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   الاستراتيجي  توجهال

  طالبات العلم جمعية تمكين ل
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  ɠلمة رئʋس مجلس الإدارة:
          

ّ
م الإɲسان مالم ʇعلم، ووɸبه القدرات والرغبات، وجعل الن

ّ
ا. اݍݰمد ࣞ الذي أمرنا بالعمل، وقيّ   اس Ȋعضɺم لبعضٍ اݍݰمد ࣞ الذي عل եʈڈانا عن  ده بالصّ ܥُݵر وٰ لاح، 

طلب الاس؅قادة ࡩʏ القرآن    ) ٢٦٦٤أخرجه مسلم (   ".ولا Ȗ݀ݨزن "لام عڴʄ القائل:  لاة والسّ القعود والكسل، وعن العمل بلا علم، وعن إفراغه من الإحسان والإتقان. والصّ 
ُ
لم ت

  :ʄعاڲȖ قال  العلم،  من  رَّ { إلا  ل 
ُ
مٗا  زِدɲِۡيبِّ  وَق

ۡ
والɺدى:  ،  ]١١٤[طه:   }عِل العلم  ɠأɸل  المدح  من  ينل  لۡ  {ولم 

ُ
وِي  ɸَلۡ  ق

َ
  ʇَسۡت

ْ
وا

ُ
وْل

ُ
أ رُ 

َّ
ك

َ
ذ

َ
يَت مَا 

َّ
إِن  

َۗ
مُون

َ
ʇَعۡل  

َ
لا ذِينَ 

َّ
وَٱل  

َ
مُون

َ
ʇَعۡل ذِينَ 

َّ
ٱل

بِ 
ٰ
بَ

ۡ
ل
َ ۡ
ڈُمۡ ɸُدٗى{َ]،  ٩[الزمر:   }ٱلأ

َٰ
ن المرء ࡩʏ  ١٣[الكɺف:   .}زِدٰۡ

ّ
ن يوسف  ] ولن يمك

ّ
ا  {عند عزʈز مصر    -عليه السلام -ɸذه الدنيا إلا بالعلم باࣞ وȋما أمر؛ فلم يمك

َ
دَيۡن

َ
يَوۡمَ ل

ۡ
كَ ٱل

َّ
إِن

مِ؈نٞ مَكِ؈نٌ 
َ
نه ࡩʏ العلم، الذي أظɺره ࡩȖ ʏعب؈ف الرؤى واستحسنوه، وكذلك ذي القرن؈ن  ٥٤[يوسف:  }أ

ّ
ا {]، إلا لتمك

َّ
ا إِن نَّ

َّ
رۡضِ مَك

َ ۡ
هُۥ ࡩʏِ ٱلأ

َ
نه  ٨٤[الكɺف:  }ل

ّ
]، وسȎب ذلك أنّ الله مك

مٗا{ࡩʏ العلم، قال: 
ۡ
ا عِل

َّ
دُن

َّ
هُ مِن ل

َٰ
مۡن

َّ
ا وَعَل

َ
نۡ عِندِن  مِّ

ٗ
هُ رَحۡمَة

َٰ
ʋۡن

َ
 ءَات

ٓ
ا

َ
نۡ عِبَادِن اقع ما ɲعاʇشه من الانتعاش الفكريّ بالعلم والصّناعة، والانفتاح العالميّ، ٦٥[الكɺف:  .}عَبۡدٗا مِّ ] ࡩʏ و

د الم حَدُّ
َ
ا لرؤʈة المملكة العرȋية السعودية ، فإنّ (إدارة مجلس جمعيّة تمك؈ن طالبات العلم) رغبت ࡩʏ مشار وت

ً
جاɸات وȖشاركɺا، ووفق

ّ
أسʋس حۘܢ  Ȋكة الإسارات والات

ّ
عاث والت

طور والصّلاح من خلال ما ʇغ
ّ
ساء، فئة (طالبات اݍݨامعة)؛ فɺنّ أصول اݍݨيل ومٔڈل مساɸم ࡩʏ الت

ّ
ɴمك؈ن لفئة ال

ّ
رسْن؛ فسعينا إڲʄ إɲشاء ɸذه اݍݨمعيّة الأɸليّة المܦݨّلة الت

زة وجاذبة؛ إسɺامًا ࡩʏ تحس؈ن قدراٮڈنّ الم
ّ

عرفيّة والمɺارʈّة؛ لإعدادɸن لمرحلة ما Ȋعد اݍݨامعة، ࡩʏ المركز الوطۚܣّ لتنمية القطاع غ؈ف الرȋّڍʏّ ࡩʏ جدّة؛ لتوف؈ف بʋئة علميّة وترȋوʈّة محف

ا،من خلال تقديم برامج ع؄ف ا  եا وقيمي եا وسلوكي եʈشارات، الفعاليات، والتثقيف فكرȘب، الدّراسات والأبحاث، الإرشاد والاسʈدر
ّ
أɸيل والت

ّ
بْڈيئة فرʈق عمل  لمسارات التالية: الت

ا، فيصبحن عضوًا منتجًا قادرًا عڴʄ إيجاد فرص عمل ول եʈوȋا وتر եن؛ لتمك؈ن طالبات اݍݨامعة اجتماعي
ّ

ز ومتمك
ّ

  ʋس انتظارɸا!   والله وڲʏ التوفيق! متخصّص ومحف

ʏالتوفيق والله وڲ ،،  

  

 رئʋس مجلس الإدارة 

 أناɸيد بɴت عيد السم؈في 
  



 

٤ 
 

  

  

ݰبه أجمع؈ن   اݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن والصلاة والسلام عڴʄ خاتم الأنȎياء والمرسل؈ن سيدنا محمد وآله وܵ

 ʏا. خاصة ࡩɺة لاستمرار المنظمات وضمان نجاحʈم العمليات الإدارɸمن أ ʏعد التخطيط الاس؅فاتيڋʇ :عدȌو

ࡩʏ جمع اݝݨالات. وقد حرصنا  ࡩʏ جميع   ʏالتكنولوڊ العولمة والانفتاح  أن نضع خطتنا ظل   ʄتمك؈ن عڴ ية 

إڲʄ تحقيق أɸداف   افقة مع رؤʈة المملكة ومɴܦݨمة معɺا والۘܣ ɲسڥʄ من خلالɺا  وزارة الاس؅فاتيجية متو

 ومبادراٮڈا. التعليم

العام   من  التنفيذ  ح؈ق  ودخولɺا  اݍݵطة  ɸذه  وسيلة  ɸـ١٤٤٥  –  ه  ١٤٤٤تدش؈ن   ʏۂ Ȗعاڲʄ -ـ  الله   - بمشʋئة 

وتطلعاتنا ࡩʏ تقديم خدمات عالية اݍݨودة وʈأȖي ɸذا التوجه نȘيجة لقناعاتنا المتجددة لتحقيق طموحاتنا  

بأن التخطيط للمستقبل ɸو الطرʈق الامثل لمواجɺة التحديات وɸو النݤݮ الذي يحكم توجɺاتنا ࡩʏ اݍݨمعية 

  وʈرسم لنا خرʈطة الطرʈق الۘܣ تقود إڲʄ تحقيق تطلعاتنا المستقبلية. 
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 :ʏالتاڲ ʄجمعية تمك؈ن عڴ ʏترتكز اݍݵطة الاس؅فاتيجية ࡩ 

  .ية والقيم اݝݨتمعيةɴالثوابت الدي  

 دافɸة المملكة وأʈة رؤʈالمملكة التنمو . 

 ة إمارة منطقة مكة المكرمةʈرؤ  (سانɲناء الإȋجودة اݍݰياة و) 

  دافɸة وأʈرؤ .ʏڍȋالمركز الوطۚܣ لتنمية القطاع الغ؈ف الر  

  ية السعودية.سياسةȋالمملكة العر ʏالتعليم ࢭ  

 دليل ال  .ʏة للتخطيط الاس؅فاتيڋʈشرȎالة وزارة الموارد الɠالإرشادي لو  

 .شعار وغاية اݍݨمعية  

  .ة اݍݰديثةʈات ال؅فبوʈالنظر  

  .اɺܨݵيص واقعȖ ʄية عڴɴات اݍݨمعية المبʈأولو  

 الاحتياجات الفعلية للمستفيدين من اݍݨمعية .  
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 الرسالة .   

 ʈة. الرؤ   

  القيم.  

 ي لواقع اݍݨمعيةȖالتحليل الذا .  

 تحديد احتياجات أܵݰاب المصݏݰة .  

 سيةʋاݝݰاور الرئ .  

  ل محورɠ دافɸأ . 

 تحليل الأثر المتوقع .  

 مؤشرات الأداء .  
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ࡩʏ  ا من خلال فرʈق عمل متخصصوقيميً  اʈً معرفيا ومɺار اݍݨامعيات تمك؈ن طالبات العلم  عمل عڴȖʄ جمعية أɸلية

  بʋئة Ȗعليمية محفزة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الرسالة
المرحلة 
 الأولى
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  ࡩʏ مجال Ȗعليم طالبات العلم بكفاءة واتقان. الرʈادة 

  

  

  

المرحلة  الرؤية
 ثانيةال
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  الإحسان، 

  المسؤولية،

  التعاون، و  الإتقان 

  المصداقية، 

  ال؇قاɸة.  

  

  

  

المرحلة  القيم
 ثالثةال
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تحليل سوات

الفرص

نقاط 

الضعف

اݝݵاطر

نقاط

القوة 

واقع اݍݨمعية التحليل المرحلة  الذاȖي ل
 رابعةال
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  نقاط الضعف:   نقاط القوة:

 لݏݨمعي (بة للانتفاعɸ) ةوجود مبۚܢ مملوك    

 وجود مجلس إدارة داعم    

  ادي׿ܣɠب والعمل الأʈالتدر ʏخ؄فة ࡩ        

  السكرت؈فة)  –المدير التنفيذي   –توط؈ن الوظائف (اݝݰاسبة  

                      حة كب؈فة من طالبات اݍݨامعةʈوجود شر  

      وجود برنامج رق׿ܣ تقۚܣ للتعاملات الداخلية واݍݵارجية  

 يɲي لدى اݍݨمعيةو  وجود موقع الك؅فوɲمتجر إلك؅فو        

                                                 وجود مكتبة للقراءة  

  شار وخب؈ف متطوعȘوجود مس            

  وجود لوائح وأنظمة وسياسات 

  تبۚܣ ثقافة العمل اݍݵ؈في      

                                                 شاراتȘق للاسʈوجود فر  

 متخصص ʏق تطوڤʈوجود فر 

  موقع اݍݨمعية مم؈ق (الروضة ʏڌ)                                         

    الركون إڲʄ الدعم اݍݵارڊʏ المقدم من الأفراد  -

 عدم وجود أراعۜܣ وأوقاف وعقار مملوك لݏݨمعية -

  عدم وجود مورد ماڲʏ ودعم ثابت  -

  )  ٣٣ارتفاع معدل دوران الموظف؈ن (% -

  عدم وجود مختص بالإعلام وتنمية الموارد  -
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  : اتالتحديّ   : الفرص

  حة كب؈فة من المؤسسات المانحةʈوجود شر  

 ʏات مع اݝݨتمع اݝݰڴɠوجود شرا  

 وجود سمعة جيدة لأعضاء مجلس الإدارة  

  وجود إجراءات وأدلة إجرائية من المركز الوطۚܣ  

                                 إمɢانية عدم قبول ال؄فامج التدرȎʈية  -

  أشɺر قبل ال؄فنامج)  ٣طول المدة لقبول ال؄فامج المقدمة ( -

           عدم استمرار الفئة المسْڈدفة ࡩʏ ال؄فامج المقدمة  -

  عدم Ȗعاون اݍݨɺات ذات العلاقة (اݍݨامعات)  -
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أܵݰاب 

المصݏݰة

ن المستفيدو 

الشرɠاء

الداعمون

العاملون

 تحليل احتياجات الأطراف الرئʋسية ذات العلاقة   
المرحلة 

 خامسةال
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   المستفيدون: -١

  ماذا نرʈد مٔڈم؟    ماذا يرʈدون منا؟  

  الشفافية والوضوح 

  تحقيق التطلعات 

    ةʈالاستمرار 

  الإعلام اݍݨيد  

 الأداء والتنفيذ  والاح؅فافية  التم؈ق ʏࢭ 

        اݍݨدية والتم؈ق 

 اɺدافɸاح؅فام قيم اݍݨمعية وأ                                     

                                                                         

  (الشرɠاء):  -٢

  ماذا نرʈد مٔڈم؟    ماذا يرʈدون منا؟  

  افيةوالا  التم؈ق    ࡩʏ الأداء والتنفيذ   ح؅ف

  الال؅قام     

  داف المش؅فكةɸتحقيق الأ ʏالفاعلية ࡩ 

 الأداء والتنفيذف التم؈ق والاح؅ ʏافية ࡩ 

  المصداقية والوضوح  

   الأداء والتنفيذ ʏالتم؈ق والاح؅فافية ࢭ   

  الال؅قام     

  داف المش؅فكةɸتحقيق الأ ʏالفاعلية ࢭ 

 المصداقية والوضوح  

  ااح؅فام قيمɺدافɸاݍݨمعية وأ  
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  : الداعمون  -٣

  ماذا نرʈد مٔڈم؟    ماذا يرʈدون منا؟  

 (ة جيدةʈر دورʈتقار) التواصل الفعال  

  الشفافية والوضوح 

  اݍݨودة والتم؈ق 

  الال؅قام بالعقود 

  

  التعامل ʏالمرونة ࡩ 

  والمعنوي ʏالدعم الماڲ  

   :عاملون ال -٤

  ماذا نرʈد مٔڈم؟    ماذا يرʈدون منا؟  

  التمك؈ن ʏام ࡩɺالإس 

  تحقيق التطلعات 

  ناسب مع الاحتياجاتȘالعطاء بما ي  

      الال؅قام واݍݰضور 

 والمسؤولية والمشاركة الفعالة 

                                               اݍݨدية والتم؈ق 

                                                                                 ةʈالاستمرار  
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  العلم)  (طالبات المستفيدون : ول اݝݰور الأ 

 إقامة برامج علمية ɸادفة لȘسɺيل طلب العلم  -١

 اݝݰبة) –العزة   –(الاح؅فام  علياتأصيل القيم ال -٢

 لطالبة العلم.  تنمية المɺارات المɺنية والقيادية -٣

  بناء وتطوʈر مناݠݮ ترȋوʈة ومɺارʈة متم؈قة -٤

  

 واللوائح والأنظمة الإجراءات ( : العملياتɲياݝݰور الثا
ً

نظمة للعمل ࡩʏ اݍݨمعية) ا والوسائل الأك؆ف تحقيق
ُ
 الم

 العمليات الداخلية واݍݵارجية  نمذجة  -
  

  

  

  

الأɸداف الاس؅فاتيجية ݍݨمعية تمك؈ن   

 طالبات العلم
المرحلة 

 سادسةال
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 )الثقافة الإدارʈة والتنظيمية ومعدلات التدرʈب والتثقيف للعامل؈ن(: التعليم والنمو: ثالثاݝݰور ال

 رفع الكفاءة الإنتاجية للموارد الȎشرʈة -١

 اسȘثمار وتفعيل المتطوع؈ن  -٢
  

  

  

 

  ) ومصادر دخل ثابتة قابلة للنموضمان استدامة مالية  (: البعد الماڲʏ: راȊعاݝݰور ال

  ة المالي الاستدامةتحقيق  -
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  : العملاء والأثر المطلوب إحداثه علٕڈم

  الأثر المطلوب إحداثه   العملاء

خرʈجات المرحلة الثانوʈة واݍݨامعيات ࡩʏ مراحل 

ʈالورɢس والماجست؈ف والدكتورةو الب  

  Ȗعزʈز القيم -

  اكȘشاف المواɸب  -

  تطوʈر المɺارات وȋناء القدرات -

  تحديد مسارɸا الܨݵظۜܣ والم۶ܣ -

  توف؈ف بʋئة قيمية مناسبة لɺا -

  تأɸيلɺم وȋناء قدراٮڈم  -  ة العاملات مع طالبات اݍݨامع

-  ʏالإثراء المعرࢭ  

  تقديم المساندة ࢭʏ خدمْڈم لطالبات اݍݨامعة -

  احتضان مبادراٮڈم المتم؈قة -

المرحلة  تحليل الأثر
 سابعةال
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